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Apresentacéo |

O presente Regulamento tem como objetivo nortear as atividades de Auditoria
desenvolvidas na Administradora de Consoércio Embracon Ltda, com base na Circular
3.078/02 e Resolucdo BCB n° 93, do Banco Centfral do Brasil, regulador da operagdo de
consorcio.

Visq, sobretudo, proporcionar aos auditores as orientagdes necessarias para realizacdo
das atividades de Auditoria Internqg, visto que abrange os principais aspectos para o
desenvolvimento da func¢do.

Dessa forma, em cumprimento a Circular e Resolu¢do supracitadas, seguem as normas
e diretrizes gerais das atividades da Auditoria Interna.
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Objetivo da
Auditoria Interna

A Auditoria Intferna tem por objetivo avaliar de forma independente, o sistema de
controles internos e governanga corporativa com suas politicas e estrategias, a gestdo
de riscos ho macro e microambientes, e a observancia do adequado cumprimento de
todo arcabouco legal.

O trabalho da auditoria interna tem como principais objetivos agregar valor e
contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais estando esses em conformidade
com as leis e com as melhores prdticas de mercado.
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Reporte e Estrutura LE|E]|jJ

Organizacional da —
Auditoria rL|¢;|l|

Estrutura - Empresa

O departamento de Auditoria Inferna compde a Geréncia de Governanga, Riscos e
Compliance e atualmente se reporta a Conselho Administrativo, conforme organograma

abaixo:
Conselho GRC
[
[ |
Secretarias - VP Administrativo VP Comercial Secretarias
Pessoas e Resultados - Apoio Comercial | Marketing
Diretoria de Diretoria Comercial

Relacionamento

Diretoria de
Financas

Diretoria de T.I.

Estrutura - GRC

A geréncia de GRC possui a coordenadoria de riscos, controles infernos e seguranc¢a da
informac¢do, a célula de governan¢a de processos e RPA, coordenadoria de governanca
e compliance e a célula de auditoria Interna, conforme demonstrado abaixo:

Conselho GRC

l

[ [ Depto.: Riscos, Etica
VP Administrativo VP Comercial e Compliance

Depto.: Auditoria Interna
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Organizacional da —
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Estrutura - 3 linhas de defesa

Obedecendo aos organogramas supracitados, o gerenciomento dos riscos na
Organizag¢do ocorre de forma sistémica, com as responsabilidades devidamente distribuidas
de acordo o modelo de 3 linhas de defesa, onde a Gestdo Operacional opera como
primeira linha, Gerenciamento de Riscos e Compliance como segunda linha e a Auditoria
Inferna como Terceira Linha.

< Conselho >

Alta Administragéo

12 Linha de defesa 22 Linha de defesa 32 Linha de defesa
G

Controles .
da Geréncia Funcdes de
Gerenciamento

DUJB}XT pLOJIPNY
Jopp|nbay

Auditoria Interna

de Riscos e
Compliance

Medidas de

Controle Interno
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Reporte e Estrutura LE'E“TI

Organizacional da
Auditoria rL|¢;|J-|

Estrutura Organizacional: 3 linhas de defesa

@ Definicdes da 12 linha (Gestdo Operacional)
Identificar e informar novos riscos;
Fungdes que gerenciam e tém propriedade sobre riscos;
Responsdveis por implementar as acdes corretivas para
Resolver deficiéncias em processos e controles;
Responsdveis por manter controles internos eficazes.
Definicdes da 22 linha (Gerenciamento de Riscos e Compliance):

Auxilia os proprietdrios dos riscos a definirem a meta de exposicdo ao risco
e a reportar adequadamente informagdes relacionadas a riscos em toda
a organiza¢do, além disso, implementa e atualiza a metodologia de riscos;

Monitora/Testa a implementa¢do de prdticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da geréncia operacional;

Monitora possiveis ndo conformidades com as leis, regulamentos aplicaveis
e as Politicas Internas.
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Reporte e Estrutura LE|E]|jJ

Organizacional da

Auditoria rL|¢;|l|

Estrutura Organizacional: 3 linhas de defesa

@ Definicdes da 22 linha (Gerenciamento de Riscos e Compliance)

Auxilia os proprietdrios dos riscos a definir a meta de exposicdo Ao risco
e a reportar adequadamente informacgdes relacionadas a riscos em toda
a organiza¢do, além disso, implementa e atualiza a metodologia de riscos;

Monitora/Testa a implementa¢do de prdticas eficazes de gerenciamento de
riscos por parte da geréncia operacional;

Monitora possiveis ndo conformidades com as leis, regulamentos aplicaveis
e Qs Politicas Internas.
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Reporte e Estrutura LE|E]|jJ

Organizacional da
Auditoria rL|¢;|l|

Estrutura Organizacional: 3 linhas de defesa

@ Definicdes da 32 linha (Auditoria Interna)

Fornece ao Conselho de Administracdo avalia¢gdes abrangentes baseadas
no maior nivel de independéncia e objetividade.

Prové avaliacdes independentes sobre a eficacia da governang¢a, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos.

O departamento de Auditoria Interna € composto por auditores capacitados
tecnicamente e em constante avaliacdo individual e de equipe, e deve
ser composto por especialistas em riscos, controles internos, prevencdo
e investigacdo a fraudes, programa de integridade e regulamentacdes
(compliance).

O reporte dos trabalhos é realizado ao gestor (chefe) de Auditoria Interna
e, posteriormente, ao Conselho Administrativo.

Essa estrutura garante ao departamento de Auditoria Interna avaliagdo
independente, autébnoma e imparcial da qualidade e da efefividade dos
sistemas e dos processos de confroles infernos, gerenciamento de riscos e
governanga corporativa do Consoércio Embracon.
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Vedacgoes as
atividades de
Auditoria Interna

Para que as atividades de auditoria interna possam ocorrer de forma independente
em sua afuagdo estdo proibidas as seguintes atuacgodes:

@ Ndo serdo permitidas contratacdes por meio de recrutamento interno para
as atividades de auditoria interna.

@ Os auditores ndo devem se envolver diretamente nas atividades relacionadas
ao funcionamento do ambiente de controles de internos e seus correlatos,
mantendo dessa forma a independéncia necessdria para a isenta avaliacdo
dos mesmos.

@ A remuneracdo aferida aos auditores internos ndo deve estar relacionada
ao resultado das dreas de negdcios, devendo essa estar atrelada
exclusivamente ao resultado do desempenho de atua¢do da prépria
auditoria e naquilo a que ela se propée de acordo com essa politica.
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Escopo das —

Atividades da =
Auditoria Interna vz

A Auditoria Interna no exercicio de suas atividades deve observar os seguintes itens:

Efetividade e eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos e
governang¢a corporativa pelo monitoramento continuo.

Q

Efetividade das politicas e das estratégias para o gerenciamento dos riscos
operacionais e estratégicos relevantes, considerando os riscos atuais e
potenciais riscos futuros.

Q

Confiabilidade, efetividade e integridade dos processos e sistemas de
informag¢des gerenciais.

Q

Assessorar a organiza¢do no cumprimento das politicas internas, legisla¢oes
aplicaveis e na conduta ética, conforme documento “Cédigo de Etica”.

Q

Observancia ao arcabouco legal, a regulamentacgdo infralegal, as
recomendagdes dos organismos reguladores e aos cédigos e normas
internos aplicaveis aos membros do quadro funcional da empresa.

Q

Salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas & fung¢do financeira
da instituicdo.

Q

Cumprimento dos objetivos organizacionais estabelecidos pelo Conselho
de Administrac¢do.

Q
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Atribuicoes e
Responsabilidades

Equipe de Auditoria Interna

Q

Q

R K

K

Os auditores internos devem adotar uma atitude imparcial e isenta e evitar
qualquer conflito de inferesses, conforme j& estabelecido no “Codigo de Etica”
da empresa.

Caso a independéncia ou a objetividade sejam prejudicadas de fato ou na
aparéncia, os detalhes de tal prejuizo deve ser divulgados as partes apropriadas.
A natureza da divulgagcdo dependerd do fipo de prejuizo.

Para ratfificar esse compromisso, os auditores devem ter ciéncia e assinar o
“Termo de Confidencialidade e Sigilo -Auditoria”.

Deve apoiar a afividade de supervisGo do Banco Central do Brasil, com a
inclus@o de trabalhos especificos e atendimento a solicitacdo de aperfeicoamento
realizado direfamente para a equipe de Auditoria Interna, por este regulador.

Devem cumprir o cronograma anual de auditoria inferna e assegurar a melhor
pratica em sua execugdo.

A equipe de Auditoria Interna deve interagir e disponibilizar relatérios dos
trabalhos realizados & Auditoria Externa.
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Atribuicoes e
Responsabilidades

Gestor (chefe) de Auditoria Interna

Compete ao responsdavel pela Auditoria Interna, planejar, coordenar, orientar a
execugdo, acompanhar e avaliar as afividades da equipe.

Q

Dentre suas atribuicdes, o responsdvel pela Auditoria deve elaborar o Plano
Anual de Auditoria e o Plano de Trabalho por Projeto, conforme diretrizes do
Conselho Administrafivo e a avaliagdo dos riscos e contfroles existentes.

Q

O gestor (chefe) de auditoria deve reportar-se periodicamente e sempre que
necessario extraordinariamente ao Conselho Administrativo.

Q

Deve comunicar ao Conselho Administrativo, quaisquer situacdes que possam
causar limitacdo ou prejuizo quanto & independéncia ou a objetividade dos
trabalhos de Auditoria Internag, para que sejam fomadas as devidas providéncias.

Q

Deve informar ao conselho sempre que identificar potenciais riscos que possam
gerar prejuizo a continuidade e melhor prdtica do negdcio.

R K

Deve garantir a aplicagdo das melhores prdticas, imparcialidade e isen¢do na
conducgdo dos projetos de auditoria inferna.
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Atribuicoes e
Responsabilidades

Conselho Administrativo em relagdo

ao trabalho de Auditoria Interna

Assegurar a independéncia e efetividade da Auditoria Interna.

Garantir a aprovagdo do planejamento de auditoria baseado em riscos.

QRR

Receber comunicagdes do executivo chefe de auditoria sobre o desempenho
do plano de auditoria interna e outros assuntos.

Aprovar as decisdes referentes & nomeacdo e demissdo do gestor (chefe) de
auditoria.

Q

Aprovar a remuneracdo do gestor (chefe) de auditoria.
Prover meios necessarios para que as atividades de auditorias sejam executadas.

Aprovar o or¢camento de auditoria e o plano de recursos.

CQRRR

Formular questionamentos adequados & administracdo e ao gestor (chefe) de
auditoria para determinar se existem escopos inadequados ou limitacdes de
recursos.

Informar tempestivamente os responsdveis pela atividade de auditoria interna
quando da ocorréncia de qualquer mudang¢a material ocorrida na estratégia,
nas politicas e nos processos de gestdo de riscos da institui¢do.

Q

Garantir os equipamentos e pessoal necessdrios para realizagdo do programa
anual de auditoria.

Q

Livre acesso a quaisquer documentos e informag¢des do negdcio necessario
para realizacdo do trabalho.

Q
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Formalizacgdo (“%

dos trabalhos de ©)
Auditoria Interna !

Planejamento do Cronograma Anual da Auditoria Interna

O planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna deve ser elaborado no
més de dezembro, para o proximo ano, conforme riscos relevantes apresentfados
pela coordenadoria de riscos, controles infernos e seguran¢a da informag¢do, bem
como as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Administrativo.

As etapas do planejamento devem conter a relagdo produtos, processos e controles
a serem auditados priorizados com base nos riscos mais relevantes mapeados.

O cronograma dos trabalhos de auditoria interna deve contemplar as seguintes
afividades:

Identificagdo dos riscos relevantes a serem avaliados.
Recursos e ferramentas a serem utilizados.
Revisdo de Qualidade.

Prazo estimado de conclusdo para cada projeto.

CQRRRKR

Apresentacdo dos resultados ao Conselho Administrativo.
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Formalizacgdo (“%

dos trabalhos de Q
Auditoria Interna

Plano especifico do trabalho

Para todo projeto de Auditoria Interna deve ser elaborada em seu planejamento
um plano especifico que deverdo conter:

Definigdo do escopo.

K

Procedimentos e Abrangéncia considerando o mapeamento das normas
e processos a serem auditados.

Horas e custos estimados.
Recursos e ferramentas a serem utilizados.
Formaliza¢gdo do Papel de Trabalho.

Cronograma com os fatores relevantes a serem auditados.

CRRARKR

Prazo estimado de conclusdo do projeto.

Formaliza¢do do Projeto de Auditoria

Para cada projeto de auditoria deve ser formalizado o Relatdrio de Auditoria
Interna com os apontamentos identificados durante as andlises/avaliagcdes realizadas
para posterior definicdo das recomendacdes com a drea auditada.

Todos os procedimentos executados, bem como, evidéncias coletadas, deverdo
estar devidamente identificados e arquivados de forma digital e fisica suportando
todo o reporte de auditoria realizado.
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dos trabalhos de Q
Auditoria Interna

Relatério Anual de Auditoria

O Relatério Anual de Auditoria deve ser realizado com base no que foi estabelecido
no planejamento e informagdes ou outros trabalhos especiais que podem ter ocorrido
no decorrer do ano.

Deve conter um sumdrio executivo que facilite a apresentacdo dos resultados de
auditoria e movimentacdo dos riscos avaliados

O Relatdério Anual de Auditoria deve ser submetido & aprova¢do do Conselho
Administrativo.

A enfrega do Relatério Anual de Auditoria finaliza um ciclo de verificagcdes, bem
como gera insumos para monitoramento e corre¢des dos processos para O NOVO
ciclo.
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PORQUE SONHAR NAO TEM LIMITES



